Ha ocHoBy wiana 158. craB 2. u 3. 3akoHa o ap)kaBHUM ciaykOeHunmma (,,Cayx0eHu
rnacauk PC”, 6p. 79/05, 81/05 — ucnpaska, 83/05 — ucnpaska, 64/07, 67/07 — ucnpaska,
116/08, 104/09, 99/14, 94/17 n 95/18),

aupekrop Ciryx0e 3a ynpaBibamke KaJpOBHUMa JIOHOCH

YIIYTCTBO

O METOAOJIOTNJU 3A IIPAREILE U AHAJIMBUPAIBE CTAIBA Y BE3U CA
OJJINMBOM KAJIPOBA U IbEI'OBUM YTUHAJEM HA PAJI OPTAHA JIP2JKABHE
YIIPABE

IMpeamer

Yuaan 1.

OBHM yIyTCTBOM YTBphyje ce METOI0JIOTHja, OTHOCHO TEXHUYKE M JIOTHYKE METOJIE,
Tj. TOjeAMHAYHE BPCTE METOJa 4YHjOM TNpuUMEHOM ce o0e3behyje mpaheme u aHanm3a
NPUKYIJbEHUX HH(OpMaIIHja O CTamby Y BE3U ca OJUTMBOM KaJpoBa U3 OpraHa Jp)KaBHE yIpaBe
(y majbeM TEKCTY: OJUIMB KaJapoBa) M yTUIAjeM OJJIMBa KaJpoBa Ha paj OpraHa Jp>KaBHE
yIpase.

IIpumena

Yuan 2.

OBoO ynyTCTBO IpUMEBY]j€ C€ y PaJy CBUX OpraHa JIp>KaBHE yIpaBe, OJHOCHO BbUXOBUX
JEeIUHUIIA 3a KaJpoBe U JApKaBHUX CIIyKO€HUKa KOju 00aBJbajy IMOCIOBE THX jeAMHHULA (Y
JlaJbeM TEKCTY: jeJMHMIIA 3a KajipoBe) u Ciyx0e 3a ynpaBibambe KapoBUMa (Y 1aJbeM TEKCTY:
Cyx06a).

N3Bopu undopmanuja

Ynan 3.

3a npaheme, NpUKYIUbalke U aHATU3y HMH(OpMalMja O OJJIMBY KaJpoBa U HETOBOM
yTHIIA])y Ha paj OpraHa JIp>KaBHE yIpaBe jeAnHHMIA 3a Kaapose u Ciayx06a, H3BOPHO, KOPUCTE
€BUJICHIIN]€ O 3aMOCICHNMA, OJJHOCHO JIP)KaBHUM CITY>KOEHUIIMMA (KaJpOBCKE €BUACHITH]E —
eBHJIeHIMje U3 o0iacTu panaa, LleHTpanHa kaJpoBCcKa eBHJEHIIM]A, €BUICHIIMjE MHTEPHOT
TPXKUIITA pajia, €BUACHIMjE O CTPYYHHM HCIUTHMA, CBHJCHIMjEe KaHAHWIATa ca M300pHUX
JUCTH KOJU CYy YUECTBOBAJIH y jJABHOM KOHKYPCY, €BHJICHIIN]€ O YWIAHCTBY Y OPTaHUMa MPABHOT
JMIIa U CYyKOOYy MHTEpeca) Koje, y CKJIaay ca 3aKOHOM KOjuM ce ypelyje paa u 3aKkoHOM KOjuM
ce ypehyje pan Ap>kaBHUX CyKO€HHKa, BOJI€ Ha/IJIEKHU OpTaHH.

3a obaBJbame MOCIIOBA M3 CTaBa 1. OBOT WiaHa JeIMHUIIA 32 KaIpoBe, oqHOCHO Ciysx0a
MOXe€ J1a KOPUCTH M Tojatke u3 Tabene o cTpykrypu u Opojy 3amocnenux (OOpaszar 1.),
Tabene o mpunuBy KaapoBa (OOpasar 2.) u Tabeme o omnuBy kaaposa (OOpasar 3.), u3s
W3znaznor ynutHuka (O6pazar 4.), pokyc rpyme, IyOUHCKU UHTEPB]Y U aHKETE O 3a/10BOJHCTBY
3aI0CIICHHX.



ITomatke y obOpaciie HaBeneHe y craBy 2. oBor wiana (O6pasam 1-3.), a xoju cy
OJIIITAMITAHU Y3 OBO YIIYTCTBO M KOjU YMHE HETOB CACTABHU JIC0, YHOCH jeIMHHUIIA 32 KAJAPOBE
u nocraBiba ux CiryxO0u /10 5. y Mecelly 3a IpeTXOIHU Mecell.

W3znazum ynutauk (OOpasan 4.), oamutamiiaH je y3 OBO YINYTCTBO M YHMHHU FHCTOB
CacTaBHHU [I€0, U CIIY’KH 3a IPUKYIUbake Cy0JeKTUBHUX HH(OpMalK]ja O pa3io3uMa IIpecTaHKa
pagHOTr OJJHOCA y OpraHy ApKaBHE yNpaBse, a KOjH, Ha IPEeAJIor JeANHHILIE 3a KaJpOBE U Y TOKY
OTKa3HOI' POKa WJIM 110 H€rOBOM HCTEKY MOXe€ Jja IOIyHH 3alloCiIeHU KOME IpecTaje pajHu
OJIHOC.

Ha ¢oxkyc rpymnu, kojy Ha mpejior pykoBojuona oprana win Ciysx6e ca3upa jeIMHULA
3a KaJpoBe, a BOJIU je PYKOBOJWIIAI, OJHOCHO JMIE Koje OH oBiactu wuiau Cmyxkba, ca
3arociieHUMa KOjU Cy 3aMHTEPECOBAHU pa3MaTpajy Cce MUTama O 33J0BOJBCTY 3alOCICHUX
MOjeIMHUM acTeKTHMa Toca (YCIOBUMa pajia, BpCTOM U CaJpiKajeM Iocia, PyKOBOINOLNMA,
capaJHHUIIMMa, IUIAaTOM); O MOTryhuM pa3io3uma 3a OJia3aKk M3 OpraHa Jp:KaBHE YIpase,
OJTHOCHO 32 HAITyIITamke PaJHOT MeCTa; O (paKTOprMa KOju MOTY OMTH JIOBOJbHO MOTHUBHUIIYhH
3a OCTaHaK | CII.

JlyOWMHCKM WHTEPBjy CIIPOBOAM jeAWHHIA 3a KaapoBe uiau Ciryx0a ca JumuMa Koja
pacroyiaxy CTPYYHHMM U TpOo(EeCHOHATHUM 3HalkbUMa WM Koja Iocedyjy HHopmaruje o
onHOocHMa B Mel)ycOOHOM yTHIIajy cTaTyca U MOJIoKaja H3BPIIMIaa KOju 00aBJbajy TOCIOBE
U3 HAJISKHOCTH OpraHa JIp>KaBHE YIIPaBe U O pa3jio3uMa KOjH ¢€ MOTY UICHTH(PHKOBATH Kao
3HAYajHU 32 O/J1a3aK, OJHOCHO OCTaHAK KaJapoBa y OpraHy Ap)KaBHE yNpaBe U y CUCTEMY THUX
oprasa.

AHKeTa 0 33JJ0BOJBCTBY 3aIMIOCIICHUX CIIYXH 32 IPUKYTIJbamke ojpehennx nnpopmaimja
U3 CTaB 5. OBOT WJIaHa, a CIIPOBO/IM je jeJIMHMLIA 3a KaJpoBe uin Ciry:k0a — Tako J1a 3arocieHH
KOJU YUECTBY]j€ y aHKETH MOXe n3adpaTH J1a leroB UACHTUTET OCTaHE HETIO3HaT.

Metone 3a npaheme u npukyn/bame uHpopmanuja

Yaaun 4.
3a npaheme U MpUKYyIUbamke HHPOpMAIKja O OIJIUBY KaJApoBa U HETOBOM YTHUIIA]y Ha
pajg opraHa JAp)KaBHE YIpaBe KOPUCTE C€ TEXHUYKE METOJe — HCTPaKHUBama CTamba

opraHH3aque IMOCJIOBA, MOCMATpaka OAHOCA U YTBpF)I/IBaH:a IHoKa3aTrcJba.

3a HCTpaXXUBABLE CTamkba opraHmaque MocCJI0Ba M MmocMarpamke OJHOCA KOPUCTU CE
METOJa aHaJIN3E.

3a yTBphHBame Mokas3aresba KOPHUCTH C€ METO/a TadyHOI Mepema — HM3padyHaBamba
CTOIEe OJJIMBA KaJpOBa, OJTHOCHO CTOIA 3aJprkaBama KaJgpoBa 3a oJpeheHu opraH Ap)KaBHE
ynpaBe u ozapeheHy obOmact pama (MHCHEKIIMjCKH, HOPMATHBHH, CTYJHjCKO-aHAIUTHYKH,
(¢uHaHCHjCKO-MaTepHjaJIHU, TOCJIOBU pEBU3Uje, HH(POPMATUYKH, YIPaBJbakba JbYICKUM
pecypcuMa, MelhyHapoaHe capa/iie/€BpONCKIX MHTErpanyja, yIpaBHO-TIPaBHHU, yIPaBibaba
¢donnosuma EY u mel)ynapoaHom pa3BojHoM nmomohw, jaBHUX HabaBKH, TOCIOBU pyKOBOhemwa,
0JIHOCa C jaBHOIINY, aIMUHUCTPATUBHH U OCTAJIH TIOCIOBH).

dopmyna mo K0joj ce obpadyHaBa CTOMA OJUIHBA KaIpoBa Y TOKY jeTHOT BPEMEHCKOT
nepuoza (Mecena, KBapTajia, TOJMHE U CII.) TJIACH:

»Cmona oonuea = opoj omuwiiux | npoceuan opoj 3anocaenux™ 100”

[Ipoceuan Opoj 3amociaeHux je 30up Opoja Ap>KaBHUX CIyKOCHHKA Ha MTOYETKY jeTHOT
nepuoia u 6poja aIpKaBHHUX CIY>KOCHUKA Ha Kpajy TOT MEePHOAa, TOJEJbEH ca JBa.



MeTtoe 32 aHAJIM3Y CTakba

Ynan 5.
3a aHanu3y OAJMBA KaJpOoBa M EHETOBOT yTHIIAja HA pajl OpraHa JIp)KaBHE YIIpaBe
KOPHCTE Ce JIOTHYKE METOJIe — rpaljeme TeopHja U u3Bolemhe 3aKkbydaka.

3a rpaheme Teopuja W M3BOhEHE 3aKJbydaKa KOPUCTH CE€ METOJla T'eHepaiu3alyje
(u3Bohema omIITe TBPAEKE W3 OrpaHUYCHOr Opoja ciydajeBa), neAykiuje (u3Bohema
MOCPEIHOT 3aKJbydKa — W3 OIIITET Ka MOCEOHOM U IMOjeAMHAYHOM), MHIYKIUje (M3BOohema
MTOCPETHOT 3aKJbY4YKa — OJ1 MOjeAMHAYHOT CTydaja Ka OMIITEeM CTamwy), aHajoruje (n3Bohema
MMOCPEIHOT 3aKJbyUKa — [0 CIIMYHOCTH).

I'panuyHe BpeAHOCTH OVINBA KaJpoBa

Yuan 6.
Ha ocHoBy nH(dopmanija u mnpuMeHOM METOJ1a YTBPHEHUX OBUM YITyTCTBOM yTBphyje
ce W MPHUXBaTJbMBA CTOMNA OJJIMBA KaJpoBa (KOja HE 3aXTeBa Mpeay3uMame MOCeOHNX Mepa),
KOja ce Ha HUBOY:

1) cBux oprana apkaBHe yrpase kpehe 1o 10%;

2) jemHor opraHa ap;kaBHe ympaBe Kpehe, 3aBHCHO 01 Opoja 3amoCiiEHHX Y TOM
oprany, 110 3% (3a oprane m0 100 3amocnenux), g0 5% (3a oprane g0 3000 3amociaeHux), 10
8% (3a oprane koju umajy npeko 3000 3anocneHux);

3) oxpehene obmactu paga kpehe 1o 3% (3a obmaactu 10 200 3anocienux), 10 4% (3a
obmnactu 0 500 3anocnenux), 10 5% (axo obmact Opoju Buie ox 500 3amocneHux).

Pa3mena nundopmanuja u cazHamba U Npearambe Mepa

Yuaan 7.

Jenununa 3a xagpoBe u Cnyx0a, carfmacHO 3aKOHY, NPUKYIUbajy, oOpalyjy u
pasMemyjy uH(popMmanmje U3 CIy)KOEHUX EBHJICHIIMja U CaMOCTallHO, NMPUMEHOM MeETojia
YTBpHEHHX OBUM YITyTCTBOM, YTBPhY]y CTame y BE3U ca OJIJTMBOM KaJpoBa U3 OpraHa Jp>KaBHE
ylnpaBe M YTHLAjeM OJAJMBa KaJpoBa Ha paJl OopraHa Jp)kaBHe ymnpaBe U MelycoOHO ce
o0aBelITaBajy 0 ca3HamHMa U MOJIHOCE WHUIMjaTUBE U Mpeaiore 3a npeay3uMame Mepa U3
CBOj€ HaJUIEKHOCTH.

AKO ce Ha OCHOBY aHajJu3€ Koja je ypaheHa mpuUMEHOM OBE€ METOOJIOTH]e YTBPIU
OJ/UTMB KaJIpOBa KOjU 3aXTeBa NpeAy3MMame Mepa 3a MOoOOJbIIamke IMOJIOKaja KaapoBa Ha
onpeheHnM TocIOBMMa y opraHuMa apxaHe ympaBe CiyxOa, carimacHo 3akoHy, Bramw,
MOTHOCH M3BEIITA] U TpeIake Mepe Koje je MOTPeOHO Mpeay3eTH.

Cnyx0a MoXe, Ha OCHOBY yTBph)E€HOT CTama y BE3H ca OJJIMBOM KaJpoBa HAa HUBOY
JeIHOr opraHa JIp)aBHE YIIpaBe, NMPEAJOXKHUTH Mepe 3a MOoOOJbIIakEe CTamba Koje Cy Y
HAJJIEKHOCTU TOT OpraHa, Kao LITO Cy: MEpe Y Be3U ca yCIIOBUMa paja U OpPraHu3alnjoM
noca; mpepacrozena 3anociIeHuX YHyTap opraHa; Mepe yHanpelhema BelTHHE pyKoBohema;
Mepe Yy BE3U ca CTPYYHHUM yCaBpILABAaWkEM; MEpe y BE3U ca HeMaTepHjaIHOM MOTHBALIM]OM
3aI0CJIEHUX; MEPE Y BE3U Ca OPraHU3aLMOHOM KIMMOM.

[TpunukoMm aHanmu3e U peaiarama Mepa y 003up ce y3uMajy OKOJTHOCTH KOj€ CE OJTHOCE
Ha YTUIaj TOMYHEHOCTH PAJJHUX MECTa Ha OJUIMB Ka/IpOBa, yTUIIA] IPUPOAHOT O/1JIMBA KaIpOBa



Ha CTOIly OJUIMBA, IUIAHHPAkE W CIPOBONCHE TONMyHmaBama PAJHUX MECTa Y MPETXOTHOM
MEepHOIy W JIpyre Mepe Koje je opraH Mpeay3uMao, a Koje Cy OJ yTHIlaja Ha 3aJpKaBame
KajapoBa u obe36ehuBama HecMeTaHOT (PYHKIIMOHHCAakha OpraHa.

Cryname Ha cHary

Yaan 8.
OBO yYIYTCTBO CTyla Ha CHary OCMOTr JlaHa O] JaHa o0jaBJbuBama y ,,CiykOeHOM
rinacHuKy Pemy6inke Cpouje”.

bpoj 112-00-00019/2019-01
V¥ Beorpany, 10. anpun 2019. ronune
Hupekrop

np Jannno Ponuesnh
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TABEJIA O CTPYKTYPU
N BPOJY 3AMOCHEHNX
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Oobpa3an 2.

TABEJIA O NPUNUBY KAIPOBA

roguHa

mecel

HA3UB OPTAHA

MPEY3NMAHE
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CTPYYHU HA3MB

OOPEBEHA
OBJACT PAZIA

HA3MB PAOHOI
MECTA

YKYIHO:




TABEJIA O OANnBY KAOPOBA

Oobpa3an 3.

HA3UB OPIrAHA
5POJ PA3N031 OAJTACKA
HA3MB PAOHOIr MECTA YHYTPAUWHA JEOVUHNLA MPETEXHA OBJIACT PAOA M3BPLW| OBPA3OBAHE T
WINALA MeH3nja O1kas MpemeLuTaj pasnosu /
HEenosHaTo
YKYIMNHO: 0




N3JIA3HU YIIUTHUK

1. HaBeuTe cBOje HMe M Mpe3UMe, KO HKeJIuTe:
2. O3HaumTe NM0JI, YKOJUKO xeaute: M K
3. CrapocHa KaTeropuja Kojoj npunajaare: 18-29 roguna

30-39

40-49

50-59

60+

4. HazuB paaHoOr MecCTa ¢a Kora oaJjiasure:

5. 3Bame paIHOT MecTAa:

6. Opran ap:kaBHe ynpase:

TOJIOXKA]

BUIIN CaBETHUK
CaMOCTAJIHM CaBETHUK
CaBETHUK

Mitah caBETHUK
capa/iHuK

Miahu capagHuK
pedepeHT

miahu pedepeHT

Oobpa3zan 4.



7. Ha3uB ceKTOpa M3 KOra o/Jia3ure:
8. Ha3uB o1e/bema/o/icexa/rpyne U3 Koje o1Ja3ure:.
9. Bamie o0pa3oBame, 0JTHOCHO 3aHMMAaHb€:

10. Kotuko roamHa pajHor HCKYCTBAa MMAaTe y P:KaBHOj YIPaBH:
Mame oz 1 ronune
1 - 3 rogune
4 — 5 roguHa
6 — 10 rogune
11 — 14 ronuna
15 - 20 roguHa
ITpexo 20 roguna

11. Kosimko roaMHa pagHor HCKyCTBa MMaTe HA 1aTOM PaJIHOM MeCTY:
Mame ox 1 rogune
1 - 3 ronune
4 — 5 rogquHa
6 — 10 rogune
11 - 14 roguna
15 — 20 ronuna
ITpeko 20 ronguna

12. Koje ncxoae BpeqHoOBama pajHe YCNEIHOCTH CTe HMAJIM Y MOCJIe/Aha 1BA Mepuoa 3a BpeAHOBambe:



13.

14.

15.

[Iponuie rogune:

[Ipernpoiuuie roguHe:

Koju je noMuHaAHTHH pa3jior HAMYIITaka cajalllber pagHor Mecra?

- mpena3ak Ha 00Jbe pagHO MECTO (aKO je OBO Pa3jior OHJA OJrOBOPUTH Ha MUTamke 14.)
- NIPUBATHU Pa3jio3u (aKo je OBO Pa3Jior OHJA OATOBOPUTH Ha NHUTamke 14.)

- OJUIa3aK y MeH3ujy (aKo je OBO Pa3Jior OH/a OJATOBOPUTH HA MUTame 17.)

- OTKa3 OJ] CTpaHe MocI0AaBIla (aKo je OBO pasyior OHJIa OJITOBOPHUTH Ha NUTame 17.)

- Mpeay3eTHUIITBO (AKO je OBO Pa3Jior OHJAA OJITOBOPUTH Ha MHUTame 17.)

- HEUITO Jpyro, IITa: (HaBeCTH pazJor)

I'ne onnazure:

- JIpyro pajiHO MECTO YHyTap UCTOT OpraHa

- JIpyTH OpTraH JIp>KaBHE yIpaBe Tj. Ap>KaBHU OpraH
- JaBHU CEKTOp

- NIPUBATHU CEKTOP

- HEBJIAJIUH CEKTOp

- HHIJE joul YBEK

- HEIITO JpYTo, IITa: (HaBecTH pasJor)

IITa Bac je moacTakJ/io 1a MoYHeTe 1a TPAXKUTeE APYTH N0cao?



16. Kosimko ayro cre pa3mMun/bajid 0 NIPpOMeHHU nocja?

17. Kojum o6saacTtuma cTe OMJIM He3aJ0BO/bHM WJIM HAjMame 3210BOJbHU? (03Hauume)
ITocao

- Caapxaj mocna.

- IIpeBumie nocna.

- Henocrarak jbyau u qpyrux pecypca.

- HeanekBatHu pecypcu, CpelicTBa 3a pajl M YCIOBU paja.
Iliara u Harpage

- HeanekBarHa mara.

- Hepocrarak npu3Hama 1 Harpaja.
Capanma

- Jlomm mehyJbyICKH OTHOCH.

- Hemoryhnoct TumMckor pana.

- Jloma xomyHHKaIHja.

- Hwucko BpenHOBame KBaUTETa pajia O/ CTpaHe KOJjera.
Y4yeme u pa3Boj

- Hepnocrarak agexBatHux oOyka.

- HewmoryhnocTt pa3Boja n HanpeoBama.

- Hemoryhnoct kapujepHOT KpeTama.



PykoBoheme
- Jlom HenmocpeaHH PyKOBOIMIIALL.
- Jlome HajBUIIIE PYKOBOJCTBO.
- HejacHu nusbeBH 1 IPUOPUTETH OpraHa.
Bananc npuBaTHOr U MOCJIOBHOT
- Hemoryhnoct yckiahuama motpeda mpuBaTHOT )KUBOTA U MOCTIA.
18. Koju o1 oBHX acnekaTa opraHu3anujcke Kjiume ¢y Oujam npucyTHu y Bamoj opranuzaumju: (oznauume)
*  JIOIIA MOCJOBHA MOJIUTHUKA,
* HEjacHa OYCKHBaIba,
* HemoTpeOHa MpaBuia,
*  JIOIIE AW3ajHUPAHU TIOCIOBHH MPOIECH,
* OECKOpPUCHHM CACTaHIIH,
*  MamakK UHHIUjaTUBE,
*  HENPEKUJHE MPOMEHE ,,y MOCIEAHU Hac™,
* HHTEpHa KOHKYPEHIIHja,
*  HEMOIITEHE U JUIEMEPCTBO,
* HECHT'YpHO PYKOBO/ICTBO,
*  KPHUTH3EPCTRBO,
* HejeHAKU KpUTEepUjyMH,
*  OMaJOBa)XaBame YUHHCHOT,
* IpeKoMepHa KOHTpOJIa,

° o0aBJbame 1OCIa ¢ HUCKUM KBaJIUTCTOM,



*  HEUITO ApYTO, LITa! (HaBecTH pasior).

19. IlITa je, mo Bama, o1 HaBeeHOT O0UJ10 100PO, YMMe CTe OMJIM HAjBHUIIIE 32/I0BOJbHH Y CPeIMHH U3 KOje ojJia3ute? (osHauume)
e BpcTa mocia,
e cajpiKaj mocia,
e I0OBOJbAH OpOj JbYIIU U IPYTHX pecypca,
e 100pH YCIIOBU U CPEICTBA 3a paj,
e [JIaTe aJeKBaTHE 3ajaramwy Ha MOCIy,
® JI0BOJHHO NMpHU3HAKA U HArpaja,
e 100pu MehysbyacKu 0THOCH,
e MOryhHOCTH 32 TUMCKH DaJ,
e 100pa KOMYHHKAIIH]a,
® BHCOK KBAJUTET paja oJ CTpaHe KoJjera,
® JI0BOJbHO JOOpHUX 00YKa,
e MOTYhHOCTH 32 pa3BOj U HAIIPEIOBAE,
e MoryhHOCT KapujepHOT KpeTama,
e no00ap HEMOCPETHU PYKOBOIMJIAII,
e 00pO BUCOKO PYKOBO/JICTBO,
® jacHU IIUJBEBU U MPUOPUTETH OpraHa,

e 100pa knuMa (atMocdepa) yHyTap oprasa.



20. ITox xojum ycjioBHMA OHCTE, AKO MOCTOje, PA3MHILBAJIM 0 OCTAHKY WJIM MOBPATKY y opraH/cexkTop u3 kojer oasnasute? LllTta 6u 6uo
J0BOJbHO jaK Pa3Jior a OCTaHeTe, OJHOCHO POMEHUTeE OIJIYKY?

21. Koja 3Hama M MCKYCTBa HMaTe a Koje OucTe JKeJlesId /1a Mo/Ae/IUTe ¢a 3a10caeHumMa?

22. Kome OucTe Ta 3Ham-a BOJIEJIN 1A NMpeHeCceTE, YKOJIMKO TO HUCTEC UMAJIH MOFthOCTI/I oo caga?

23. Jla 1u KeJIMTe jOLI HEIITO A J01aTe WU KaxeTe, a ITo Bac nucmo nuranu?



